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O papel do lider e dos recursos humanos na era da informacdo

Académico Professor Antonio Meneghetti’

Pela primeira veza UNESCO pode acolher lideres, estudiosos, jovens, empreendedores
que formalizam esta conferéncia, cada um com despesas proprias. Amigos em particular do
maravilhoso Brasil. Brasil que sempre vem exposto como uma terra de violéncia € o mundo
nao sabe que existe um Brasil extraordinario, de inteligéncia, de empreendedorismo, de politica.

Aqui presentes estdo também deputados de futuro politico da América Latina, que
estdo aqui pagando suas proprias despesas individuais. Portanto, esta ndo ¢ uma conferéncia
convencionada com apoios financeiros de quica qual comunidade ou patrocinio. A globalizagao
esta ensinando que o mundo pode ser pessoa € sao necessdrias as pessoas antes de fazer a
inteligéncia dos povos.

Aqui existem entre as mais belas inteligéncias da vasta Russia. Veremos esse imenso
territorio de inteligéncias que portard uma inovacdo, um novo Iévedo nessa aparente crise. Sera
a reestruturagao de todo o globo. Estamos iniciando a viver um progresso tao avancado que as
institui¢des ndo sabem e, portanto, ndo podem coordenar.

Aqui presentes estdo os lideres da midia, extraordinarios lideres da midia, anonimos,
mas atentissimos, inteligentissimos. Eu recordo que aos primeiros anos de 1970 as pessoas
mais inteligentes, mais de carater empresarial, comecavam a deixar as grandes instituigdes,
as grandes universidades, os grandes governos, as grandes multinacionais. Sujeitos vivos,
vencedores que tinham a necessidade de testemunhar a acdo criativa da pessoa. Pessoa que na
sua espiritualidade se sente planetaria, ndo ha homem vivo que ndo se sinta junto a todos.

Cada homem, para ser grande, deve antes servir aos outros. Das problematicas
resolvidas dos outros, o lider colhe a propria interior satisfagao que o faz testemunha de graga
no ato criativo do eterno. Por isso, ¢ preciso fortalecer a responsabilidade do conhecimento.

O conhecimento € um problema de responsabilidade, nao ¢ um problema que pode ser
resolvido pelo assistencialismo ou pelas institui¢des para-governativas e governativas. O génio
¢ individual. A vida cresce na alma do individuo que tem uma mensagem eterna a cumprir. Eu
penso que dessas pequenas coisas seja grande a felicidade, o agradecimento, o sentido elevado
de uma civilizagdo de sujeitos que lideristicamente se encarnam naqueles valores eternos que,
de cada homem grande deste planeta, sempre existiu a necessidade, a luta, a iniciativa para fazer
0 progresso, sobretudo espiritual, depois moral e naturalmente econdmico-politico para todos.

Realmente procurarei propor instrumentos de intervencao a tudo o que € a problematica
que, parece, a maior parte da humanidade sofre e indicar alguns principios, algumas diretivas
que considero, sem duvida, mais funcionais aos atuais sistemas de intervengao pedagodgica,
econdmica, politica, social. Esta novidade de conselho nasce obviamente de uma precisa

experiéncia clinica, analitica, de multiplices fatores internos as problematicas internacionais.

' Trecho da Conferéncia proferida pelo Académico Professor Antonio Meneghetti no Palacio da UNESCO, em
Paris, no dia 20 de junho de 2000.
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Esse quadro que se clama e se sublinha um pouco em todo o mundo, implica a meu ver
uma cisao, de um lado a burocracia das institui¢des que estd seguindo como fim em si mesma,
isto ¢, ndo ha mais impacto de resolucdo sobre os efeitos. Existe uma forma de incapacidade,
uma forma de ndo-experiéncia sobre os moventes intimos do que consideramos criminalidade do
coletivo. E justamente sobre isso quero fazer umarapida analise, portanto,iniciar o aconselhamento

as organizagdes que sao pagas por todos os povos, para ajudar o melhor do homem.
As consequéncias do assistencialismo

Por tras das problemadticas expostas pela conferéncia da ONU e confirmadas por todas
as informagdes do sistema e da midia. Para poder resolver o que eles acusam nao ¢ necessario
insistir sobre a prevengao, inquisi¢ao e perseguigao legais ou policiescas, por exemplo, aumentar
os orgaos de Policia, fazendo infiltrar essas pessoas dentro de organizagdes que depois ampliam
ainda mais a propria criminalidade.

Nao ¢ preciso aumentar o assistencialismo cronico ou situacional. Em todo o nosso
modo de compreender se insiste muito sobre a inferioridade de massa, dos débeis, que aumentam.
E muito difusa essa psicologia pauperistica, foram muito ampliadas as tangentes, as tangenciais
dos deficientes. Isto ¢, desde esse fato ¢ evidenciada a necessidade do doente, para dar um
qualquer conformismo de posto de trabalho a tantos empregados.

Existem nag¢des que tém mais empregados do Estado que devem prover pela
desocupagdo comunitaria do que outros. Existem mais assistentes sociais e similares que
desocupados. Existem mais pessoas, pessoal institucional que drogados, que criangas a salvar.
Nota-se essa desproporcao enorme de dinheiro, de pessoas, alguns em busca de curar, outros de
fazer atravessar a estrada... Do mundo religioso ao mundo institucional, h essa atroz pesquisa
de quem deve dar uma posi¢do inferior para justificar saldrio e posi¢ao social para quem trabalha.
E os resultados sdao, obviamente, piorados.

Substancialmente, € preciso se dar conta, sobretudo no plano psicologico, que esse
assistencialismo implica um aumento de prevaricagdo de muitos € ao final determina um
assassinio da pessoa moral dos sujeitos ajudados. Isto €, nos, com essa mentalidade, destruimos
o orgulho, a ambicdo, a necessidade ao primado em qualquer modo, de todos aqueles aos quais
impomos ajuda.

Ajudar, hoje, significa depauperar, significa humilhar, significa também gratuita exalta-
¢do de quem se considera superior. E uma ofensa ao orgulho primério da inteligéncia do homem,
seja que esse nas¢a dentro de uma caverna, ou ao longo de um rio, ou dentro de um arranha-céu.

Tendo presente que a maioria dos doentes esta nos grandes arranha-céus, por tras dos
grandes bancos, por trds dos grandes hotéis etc., e que talvez os verdadeiros recursos humanos
estejam entre tantos meninos € meninas que nascem aparentemente nas ruas, cheios de alegria,
cheios de saude, de forca, e sdo tdo belas essas criangas que todo o mundo, os chamados ricos,
querem adota-las porque sdo belas, sas, vivazes, ndo sdo uns deficientes, como a maioria que
esta produzindo o mundo civil.
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Entdo, honestamente, 0 meu argumento ndo € uma acusacio, ¢ uma contribuicdo de
indagacdo, de analise se quisermos verdadeiramente ajudar. Portanto, € preciso estar atento sobre
essa forma de impor a ajuda porque ¢ uma instrumentacao de estratégia bélica, de estratégia ocu-
pacional, um colonialismo que por meio da imposic¢ao da propria superioridade determina a infe-
rioridade de raga, a inferioridade de civilizagao, inferioridade de personalidade daqueles sujeitos.

Se nds tomarmos, fago esse exemplo, uma crianga qualquer, uma garota qualquer, tem
inata a ambigdo, a necessidade ao primado, tem um belo corpo, tem belas pernas, tem belos
cabelos, olhos belos. Isto ¢, ndo existe um ser humano que, como quer que nasg¢a, ndo tenha a
ambicdo ao seu modo de ser primeiro. E ¢ mediante essa ambi¢do de primado natural que os
falcdes ou os predadores desses recursos humanos agitam depois o trafico de violéncia, e por
meio dessa resposta a ambicao que desviam, que pegam, tomam esse enorme material humano
prometendo resultado, palco, luzes, dinheiro, carros, isto ¢, ir & Nova lorque, ir a Paris, ir a
Austria, ou seja, “Venha comigo, faga isso”.

Isto ¢, ha um primeiro grande momento no qual os genitores e os filhos estdo em ato
voluntario, de acordo, livres concorrentes. Nao ¢ possivel em qualquer suburbio do mundo
pegar um menino, uma menina sem o acordo do coletivo local, sem o conhecimento do paroco,
o conhecimento do lider do grupo, o conhecimento dos genitores, o conhecimento dos ancides,
um estranho ndo pode entrar dentro daquelas células naturais de autodefesa e cada um de nos
sabe se quer entrar, por exemplo, em um suburbio mal afamado, que seja em Nova lorque ou
em uma bidonville ou numa assim chamada favela, ou seja 1a o que for.

Hé um nticleo, ha uma forca, hd uma equipe. E, entdo, se todas essas coisas que depois
nds decantamos como deturpadoras da nossa humanidade existe uma corresponsabilidade na

base, consciente, desejada.
A solugdo no interno da pedagogia e da informacdo

O meu discurso ¢ somente um inicio, 0 nosso ¢ um encontro de lideres. O que ¢ um
lider? E uma pessoa que sabe servir o crescimento pessoal, integral em fungdo do outro e social.
Portanto, ¢ uma inteligéncia de um capaz que sabe servir, que sabe resolver a funcionalidade
dos outros, do contexto de grupo, de modo integral, ndo em um aspecto ideoldgico, partidario,
racista. Portanto, se trata de um homem integral para um mundo integral. Os meus sdo somente
acenos e quais solugdes proponho?

Em primeiro lugar, deve existir igual espaco informativo nos lugares institucionais.
Vale dizer que também o lider, também as pessoas bem-sucedidas com proprios meios, com
propria eficiéncia, devem ter um igual espago de informagao no interior da ONU?, no interior

da UNESCO?, no interior da RAI*, no interior dos diversos jornais e radios, isto ¢, para dar a

2 Organizacao das Nagdes Unidas.

3 Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagio, a Ciéncia e a Cultura.

* Radiotelevisione Italiana. Nota: o autor utiliza o exemplo de um grande 6rgdo de comunicagéo italiana para
exemplificar os demais grupos de comunicagao.
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informagdo ndo deve ser exclusivo o sistema legal, devem existir também os livres cidadaos que
demonstram de fato, isto €, também essas pessoas devem falar no interior das informagdes e
solugdes de qualquer modo institucionais, porque se nds permanecemos relegados a exclusiva
informagdo da burocracia institucional, qualquer que essa seja, estamos ja em uma esquizofrenia
contra o humano.

E o operante, ¢ o vivente, é o que esta dentro que precisa escutar. Portanto, espago
igualmente de informagao, sem ser retribuido. A liberdade de todos aqueles que lideristicamente
contribuem a uma eficiéncia, a uma realizacdo do potencial humano, de ter um igual espaco no
interior de informacao, ndo de gestdo, ndo de coordenacdo, mas de informacao.

Porque ¢ claro que se a informacdo ¢ dada somente por aqueles da policia, ou aqueles
de um governo, ¢ 6bvio que de um modo ou de outro levardo dgua sempre ao proprio moinho
(dardo apenas a sua visdo sobre os fatos) e ndo verdo o problema total. Pessoas que estudaram
somente criminologia como podem compreender a beleza, a graca, a criatividade, a inocéncia,
a expansdo, a beleza do homem, da natureza, do homem livre? Quem estudou o homem
somente no setor patoldgico perde o soberano das causas profundas da vida, que em vez disso
sdo multiplices em todos os seres humanos que gerem vitalidade, economia, poder de modo
auténomo em relagdo as grandes instituig¢des.

E preciso englobar as informagdes dos vencedores privados, porque se nos
colocamos uma problematica diante de 6rgaos de policia, eles refor¢ardo a policia, revolveres,
contraespionagem etc., isto ¢, reforcardo a maquina. Reforcardo em boa-fé o homem contra o
humano.

Segundo aspecto: E preciso iniciar uma pedagogia, uma politica, uma informacio
de responsabilidade. Responsabilidade. Isto ¢, o doente tem a sua parte de responsabilidade, o
pobre tem a sua parte de responsabilidade, o delinquente tem a sua parte de responsabilidade,
a meretriz tem a sua parte de responsabilidade, a criancga que se faz escravizar tem a sua parte
inicial de responsabilidade, todos t€m uma zona de responsabilidade, consciente, voluntaria.

Os ignorantes, os analfabetos t€ém uma parte de responsabilidade. Devemos iniciar uma
pedagogia, um encorajamento, um servigo, a fim de que esses se responsabilizem. Exatamente,
ensinar a eles as condutas, os comportamentos do lider, do vencedor, saber ler a historia,
saber ler a situagdo, como o empresario, o lider, o ensinante, o0 mestre se comportou na sua
infancia para chegar a uma superioridade que ¢ sublinhada por diversos aspectos.

Até que nods os assistimos, os manteremos por baixo. Devemos dar-lhes, facilitar-
lhes, responsabilizar-lhes com as mesmas armas e conhecimentos que ddo orgulho a todos os
bem-sucedidos no proprio animo. E sobre esse aspecto que deve ser reformada uma intensa
pedagogia local e global.

A globalizagdo, que demonstrou um deslocamento de todos os blocos institucionais
nacionais, estd dando livre espaco as inteligéncias mais prontas. Tomemos o campo informatico.
Paquistdo, India e outros paises considerados a margem hoje detém o primado de ocupagio de

trabalho. Sao os mais desejados, sobretudo pelos Estados Unidos e pelos paises mais ricos. Tém
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inteligéncia, sabem dar um servigo, todos aqueles que entram no vencer, se podemos usar essa
palavra aparentemente blasfema, sdo pessoas altamente preparadas que estudaram, que fizeram
com responsabilidade o curriculo de estudos. E ndo a vagabundagem livre com a iniciagdo dos
genitores e dos entes assistenciais que favorecem o senso handicap da vontade humana. Essas
pessoas acontecem em um mundo que € civil, onde existe a televisdo que fala para todos, a radio
que fala para todos; todos os livros estdo a disposicao para todos, as bibliotecas estdo a disposi¢ao
de todos, e ha um enorme servigo, uma enorme exposi¢ao de instrumentos de vantagem.

Mas devemos responsabilizar os jovens. O matrimonio significa saber criar a respon-
sabilidade dos proprios filhos. E ndo pode ser culpado somente o Ministério da Satude, o Mi-
nistério da Justi¢a, o Ministério da Previdéncia, o Ministério da Cultura, isto €, também eles!
Portanto, deixar de santificar os efeitos da pobreza e da violéncia, mas responsabilizar também
o doente, o pobre, os genitores etc.

Existem muitas coisas que poderia acrescentar, mas penso que essa ¢ somente uma
primeira provoca¢do no interior de tudo o que analisei e ouvi nesses dias, a0 menos ha 15
dias desse encontro de assembleia de 10 mil em Nova lorque e gostaria que junto a todos os
seus gritos alarmantes seja colocado também este, e ndo culpar sempre o sistema da ocasido,
os vencedores da ocasido, os homens da ocasido, isto ¢, me parece que existe uma forma de
obsessdo, uma forma de neurose, em busca do vencedor da ocasido para destruir também ele
como uma proje¢ao do crime.

Mas essa ndo ¢ a estrada para dar um caminho de prazer, de honra, de dignidade a cada
homem que vem a este mundo. Cada homem sou eu, justamente por isso, ndo posso economizar
a ele as responsabilidades que eu, grande, vivo dentro de mim.

Nos principios da minha grandeza, minha grandeza em sentido como homem bem-
sucedido, devem estar também as sementes da ambicao do pequeno, do pobre, da crianga. E
entdo existira uma dialética sem fim, de bem com bem, de variedades infinitas e desaparecerao
tantos gritos alarmistas que ndo dao certamente um sorriso ao nosso futuro humano.

O meu ndo ¢ um alarme, ndo ¢ uma acusagao, mas € simplesmente uma oportunidade,
que se sintetiza assim: Se quisermos que todos cheguem ao quanto lhes cabe por direito de
natureza, direito de pessoa, direito de homem € preciso que a sociedade ajude a responsabiliza-
lo sobre aqueles direitos, sobre aqueles valores que depois serdo o pedestal da sua grandeza, do
seu sucesso e, portanto, da sua cultura, da sua economia e da sua politica e, depois, de tantas

coisas maravilhosas onde o espirito transpde o limite com o eterno.
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