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O acompanhamento dos egressos e a
regulacdo recente do ensino superior no Brasil

Helena Biasotto
Tainara Groff Schumacher

Eixo temdtico: Protagonismo responsavel e Cultura Humanista

Resumo: O objetivo deste estudo ¢ identificar as potencialidades do acompanhamento dos egressos na Instituicdo
de Ensino Superior Antonio Meneghetti Faculdade (AMF), fazendo um paralelo entre a formagdo segundo sua
missdo e visdo, calcada na pedagogia ontopsicoldgica, ¢ o cumprimento de seu papel legal, de acordo com a
Regulagdo vigente no Brasil. Trata-se de uma pesquisa descritiva, qualitativa e aplicada. O acompanhamento dos
egressos constitui importante ferramenta de mensuragao da qualidade da educag@o superior, permitindo a correcado
de falhas e maximizagdo de potencialidades a partir das informagdes obtidas, que dardo embasamento a tomada de
decisdo. E urgente que o processo educacional se antecipe na preparagio dos jovens, a fim de formar e capacitar
profissionais e cidaddos responsaveis e cientes de seus deveres perante a coletividade.

Palavras-chave: Ensino Superior. Egressos. Pedagogia Ontopsicoldgica.

1 INTRODUCAO

A educacio superior deve formar cidaddos e profissionais bem-sucedidos, protagonistas
responsaveis por si mesmos, para o contexto social e econdémico. O acompanhamento dos
egressos configura uma das formas mais efetivas de avaliagdo da qualidade do ensino, além de
fornecer embasamento para nortear as decisdes para o futuro da institui¢ao de ensino.

O ex-aluno ¢ um ponto de referéncia de grande expressdo na mensuragdo entre o saber
académico e a pratica profissional cotidiana. A avaliacdo da eficacia educacional determina os rumos
dos projetos institucionais, permitindo o direcionamento adequado de esforcos e recursos, a fim de
promover o desenvolvimento das geragdes. Em um contexto de crescente demanda por profissionais
de performance superior, em meio a constantes mudangas e novas caréncias, ¢ preocupacio das
instituicdes de ensino, notadamente da Antonio Meneghetti Faculdade, que os estudantes tenham
acesso a um sistema educacional eficaz, que responda as novas necessidades da populagio, pautado
na légica da Cultura Humanista e da interdisciplinaridade segundo a abordagem ontopsicologica.

Este estudo, de natureza descritiva, qualitativa e aplicada, aborda a tematica dos egressos
da institui¢do, sem empregar métodos estatisticos, pautando-se especialmente na descricao da
realidade, fazendo uma conexao entre a pratica pedagogica da Antonio Meneghetti Faculdade
e a Legislagdo atualmente vigente. O objetivo ¢ identificar se a institui¢ao forma seus alunos
segundo sua visdo e missdo, além de cumprir com seu papel legal.

Espera-se progressivamente dos recém-formados dinamismo estratégico, flexibilidade,
produtividade elevada, competéncias intelectuais e competitivas. Os acelerados processos
de globalizacdo e universalizagdo da informagdo impdem a constru¢do de novos métodos de

ensino e a adequagdo das instituigdes de educagdo superior. Analisando por esses angulos, as
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Institui¢des de Ensino Superior (IES) decidem a vida e o futuro das relagdes sociais, produtivas

e econdmicas por meio de seus egressos.

2AANTONIO MENEGHETTI FACULDADE (AMF) E A ONTOPSICOLOGIA

A Faculdade Antonio Meneghetti (AMF), localizada no interior do Estado do Rio Grande
do Sul — Brasil, credenciou-se cal¢cada em premissas pedagogicas norteadoras para a formagao de
egressos competentes € competitivos para 0 mundo globalizado, desafio que inaugura um novo
paradigma educacional com a implementagdo da metodologia ontopsicoldgica. Essa metodologia €
desenvolvida por meio de disciplinas transversais as matrizes curriculares dos cursos de graduacao.

O ensinar deve ir muito além dos textos técnicos. O docente da educagdo superior € responsavel
também pelo resultado da conduta profissional e social do estudante, que incorpora e se espelha
na personalidade do professor e ndo busca o referencial dentro do seu potencial. A metodologia
Ontopsicoldgica fornece a técnica para acessar este potencial natural que cada um possui dentro de si,
constituindo a esséncia ou nexo necessario para a educacgao superior que forme individuos maduros
e aptos as grandes adversidades do contexto profissional e social em ascendente robotizacao global.

No contexto do mercado globalizado, onde os processos de produgdo de bens vao se
modificando aceleradamente, a ordem que rege o capitalismo ¢ a competitividade e, nesta
direcdo, a educacao formal deve proporcionar as melhores condigdes de formagao de relacdes
otimais entre os individuos.

A AMF se adequa ao contexto, onde os estudantes que realmente querem evoluir para um
primado de lideranga no ambiente economico e social, priorizam sua preparacao em carreira e estilo
de vida para serem competentes e competitivos. Segundo Meneghetti (2004), competente € aquele
que possui um primado de saber e fazer uma especifica coisa ou agdo como: aquele trabalho, aquele
oficio, aquela profissdo, ou seja, tem um conhecimento e uma capacidade de saber no seu campo.

A metodologia de Antonio Meneghetti ¢ formalizada em mais de 50 obras traduzidas em
diversas linguas. A Ontopsicologia ¢ a mais recente entre as ciéncias contemporaneas que tem
por objeto a andlise da atividade psiquica. Dentre as inimeras obras, o0 Manual de Ontopsicologia
(Meneghetti, 2004) demonstra a teoria e aplicacdo. Conforme consta no PPI da AMF, ha diversos
modos de definir a Ontopsicologia, mas talvez a definicao mais elementar e mais completa que se
possa dar seja aquela que a considera como uma ciéncia epistémica, com critério interdisciplinar que
resolve o problema critico do conhecimento, podendo ser verificado e experimentado na causalidade
fisica. Sendo conhecimento ontoldgico, pode ser aplicada em diversos setores do saber humano.

A Ontopsicologia ajuda a filosofia e a psicologia, difunde-se para os demais campos
e em cada curso superior da AMF estuda-se como este conhecimento pode ajudar a ter um
egresso com o perfil profissional desejado na sua area com o diferencial a mais que ¢ agregado
a Ontopsicologia. Antes de ser implantado, cada curso superior € pensado por um colegiado, de
forma que o mesmo esteja adequado as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s), fazendo a
interdisciplinaridade com a Ontopsicologia. O objetivo ¢ sempre buscar um profissional cidadao

de destaque em lideranca e sucesso onde vai atuar.
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2.1 OS EGRESSOS DA AMF

O Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) da AMF prioriza a convergéncia ao esfor¢o
de formacgdo integral, no sentido de ensinar competéncias competitivas, aliadas a especifico
estilo de vida, onde o jovem aprende a buscar pelo seu proprio projeto e a partir dele de modo
existencial produzir novas formas de interagdes sociais.

E objetivo pedagdgico da Faculdade auxiliar o aluno a descobrir sua vocagio
correspondente ao seu critério de natureza, que ¢ diferente em cada individuo, por isto incentiva
a formacdo de profissionais empreendedores, que sejam capazes de gerir a sua atividade e
atuar com proatividade e visdo sistémica, ou seja, saber o que fazer para, a partir da situacao
identificada, melhorar os resultados obtidos, gerenciar para crescer.

NaAMF apolitica de acompanhamento de egressos tem destaque institucional e ¢ implantada
gradualmente, na medida em que o numero se amplia, de modo a avaliar continuamente a
adequacdo do Projeto Pedagogico as necessidades e demandas da sociedade. O acompanhamento
acontece também como uma forma de subsidio ao seu exercicio profissional, identificando as
necessidades especificas de aperfeicoamento, incentivo do retorno ao ambiente académico para
troca de informagdes, implementando as orientacdes das politicas do Estado com relagdo a
formacgao continuada de profissionais. Porém, o foco principal da gestdo de egressos € verificar se
a IES est4 formando cidaddos profissionais, correspondendo a sua missao institucional.

A capacidade de reflexdo, de renovacdo e de adaptacdo ¢ hoje uma exigéncia do ambiente
empresarial e no setor industrial. Dentre as habilidades, destacam-se as seguintes: cooperagao e trabalho
em equipe; raciocinio critico e analitico; capacidade de propor, discutir e lidar com novas formas de
atuagdo; visdo estratégica e sistémica de problemas e eventos. O desenvolvimento dessas habilidades

gera as competéncias de Ser, Saber e Fazer, propostas pelo desenvolvimento da Ontopsicologia.
3 AREGULACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

A Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996, estabelece as Diretrizes ¢ Bases da Educacao
Nacional Brasileira (LDB) e dita os principios e finalidades da educagdo para a nagdo entre
outros topicos. Essa lei introduziu alteragdes na Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961,
substituindo os curriculos minimos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s), as
quais constituem orienta¢des para elaboragdo dos curriculos que devem ser necessariamente
respeitadas por todas as IES.

No artigo 43° da LDB, evidencia-se o enfoque no trabalho, com énfase na participagdo do
aluno formado no desenvolvimento de toda a sociedade:

Art. 43°. A educagdo superior tem por finalidade: II - formar diplomados nas
diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢do em setores profissionais e

para a participa¢do no desenvolvimento da sociedade brasileira, ¢ colaborar na sua
formagédo continua.
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O artigo 7° da mesma Lei versa que o ensino ¢ livre a iniciativa privada, desde que atendida a
seguinte condicdo: “II - autorizagdo de funcionamento e avaliagao de qualidade pelo Poder Publico”
(BRASIL, 1996), sendo incumbéncia da Unido assegurar o processo de avaliagdo das IES.

No ano de 2004, o Governo Federal Brasileiro deu inicio a procedimentos tendentes a
uma grande reforma da Educacdo Superior e, a partir de entdo, varias normas foram editadas
para adaptar as regras e principios vigentes a época ao futuro sistema de regulacdo, supervisao e
avalia¢do baseado numa evolucdo das antigas diretrizes de 1996. A Lei n® 10.861 de 14 de abril
de 2004 instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior -SINAES e a Portaria
n°® 2.051, de 9 de julho de 2004 regulamenta os procedimentos de avaliagao.

No ano de 2006, o MEC editou o Decreto n® 5.773, tornando-o a principal norma
consolidada sob as novas diretrizes de regulagdo, avaliacdo e supervisdo do ensino superior.
Esse decreto foi revogado pelo Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017. A evolugdo ¢ no
sentido de maior fluidez ao processo de supervisdo, avalia¢ao e regulagdo das IES, tornando-o
mais moderno e mais agil. Dentre as intengdes do Ministério da Educagdo com a alteracao
no decreto, estd a possibilidade de bonificar as instituicdes que apresentam qualidade e nao
penalizar aquelas que cumprem com suas propostas.

O Decreto n® 9.235/2017 dispde sobre o exercicio das fungdes de regulacdo, supervisdo
e avaliacdo das IES e dos cursos superiores de graduacdo e de pds-graduacdo no sistema
federal de ensino, e provocou mudangas expressivas nas politicas e diretrizes do Ministério da
Educacdo (MEC) para o ensino superior. Revogou o Decreto n°® 5.773, de 2006, ¢ a Portaria
Normativa n°® 40/2007. Foram criados instrumentos de avaliacdo in loco, institucional e de
cursos de graduagdo presenciais e a distancia (EAD), adequados a Lei n° 10.861/2004. O foco
em quantidades (em termos de infraestrutura) cede espaco a qualidade, mesmo tratamento
dado a titulagao dos docentes, ou seja, a quantidade de titulos fica em segundo plano diante da
avaliacdo da qualidade do exercicio da docéncia.

O Sinaes segue as diretrizes definidas pela Comissdo Nacional de Avaliagdao da Educacgao
Superior (Conaes), cabendo ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep) a organizacao de todo o processo avaliativo, que esta relacionado:

- A melhoria da qualidade da educacio superior;

- A orientagdo da expansio de sua oferta;

- Ao aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e social;

- Ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das institui¢cdes de educagao
superior, por meio da valorizagdo de sua missao publica, da promog¢ao dos valores democraticos, do
respeito a diferenca e a diversidade, da afirma¢do da autonomia e da identidade institucional.

O artigo 5° da Lei 10.861 de 14 de abril da 2004 trata sobre avaliagdo do desempenho dos
estudantes dos cursos de graduacao, feita a partir aplicacdo do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes — ENADE para medir a qualidade dos cursos de graduacao.

O ENADE ¢ aplicado periodicamente, pelo INEP, em uma amostragem selecionada de

estudantes do primeiro e do tltimo ano de curso. Nao ¢ avaliado o desempenho do aluno, e sim,
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a qualidade dos cursos e o rendimento de seus alunos em relagao aos contetidos programaticos,
suas habilidades e competéncias.

Ainda que o resultado desse exame, por si sO, possa ndo refletir a realidade da instituicdo,
indubitavelmente, trata-se de importante ferramenta de avaliagdo do desempenho académico, oferecendo
um conceito para o curso, em que 1 € o resultado mais baixo e 5 ¢ o melhor resultado possivel. Esses

indicadores facilitam, inclusive, a escolha do estudante dentre as institui¢cdes de ensino ofertadas.
4INVESTIGACOES RECENTES ACERCADE EGRESSOS DE CURSOS DE GRADUACAO

O edital MEC n°4 de 10 de dezembro de 1997, publicado no Diario Oficial da Unido,
secdo 3, 12/12/97, p 26.720, convocou as IES a apresentarem propostas para as novas DCN’s
dos cursos superiores. O edital chama as IES a tracarem o perfil desejado, em que as “Diretrizes
Curriculares devem possibilitar as IES definir diferentes perfis profissionais para cada area de
conhecimento, garantindo uma flexibilidade de cursos e carreiras e promovendo a integragao do
ensino de graduacao com a pos-graduacao”.

O quadro 1, a seguir, elenca os diferentes perfis minimos de egressos delineados pelo CNE
para os cursos de Administracdo, Sistemas de Informagdo e Direito, que foram os primeiros

cursos autorizados a funcionar na AMF.

Quadro 1: Perfis delineados pelo CNE para os cursos de Administragdo, Sistemas de Informagao e Direito da AMF

Resolucao

Curso CNE/CES

Perfil do Egresso

O bacharel do Curso de Administragdo deve estar capacitado para compreender as questdes
cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da produgdo e seu gerenciamento no seu conjunto,
observados os niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como a desenvolver o alto

04/2005 gerenciamento e a assimilagdo de novas informagoes, apresentando flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas presentes ou emergentes nos varios
segmentos do campo de atua¢do do administrador.

O curso de graduagdo em Direito devera assegurar, no perfil do graduando, solida formagio geral,
humanistica e axiologica, capacidade de analise, dominio de conceitos e da terminologia juridica,
adequada argumentacdo, interpretacdo e valorizagdo dos fendmenos juridicos e sociais, aliada a
uma postura reflexiva e de visdo critica que fomente a capacidade e aptidao para a aprendizagem
auténoma e dindmica, indispensavel ao exercicio da Ciéncia do Direito, da prestagio da justica e
do desenvolvimento da cidadania.

Administracao

Direito 09/2004

Levando em consideragéo a flexibilidade necessaria para atender dominios diversificados de aplicagao e
as vocagoes institucionais, espera-se que os egressos dos cursos de Sistemas de Informagao:

1. Possuam solida formagao em Ciéncia da Computagéo, Matematica e Administragao visando o
desenvolvimento e a gestao de solugdes baseadas em tecnologia da informagao para os processos de
negocio das organizagdes de forma que elas atinjam efetivamente seus objetivos estratégicos de negdcio;
2. Possam determinar os requisitos, desenvolver, evoluir ¢ administrar os sistemas de informagéo
das organizagdes, assegurando que elas tenham as informagdes ¢ os sistemas de que necessitam
para prover suporte as suas operagdes ¢ obter vantagem competitiva;

3. Sejam capazes de inovar, planejar e gerenciar a infraestrutura de tecnologia da informagéo em

136/2012 organizagdes, bem como desenvolver e evoluir sistemas de informagéo para uso em processos
organizacionais, departamentais e/ou individuais;
4. Possam escolher e configurar equipamentos, sistemas e programas para a solugao de problemas
que envolvam a coleta, processamento ¢ disseminagdo de informagdes;
5. Entendam o contexto no qual as solu¢des de sistemas de informagao sdo desenvolvidas e
implantadas, atentando para as suas implicagdes organizacionais ¢ sociais;
6. Entendam os modelos ¢ as areas de negocios, atuando como agentes de mudanga no contexto
organizacional;
7. Possam desenvolver pensamento sistémico que permita analisar ¢ entender os problemas
organizacionais.

Fonte: Portal do Ministério da Educagao, PDI e PPI AMF.

Sistemas de
Informacio
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Osperfis de egressos dos cursos da AMF sdo delineados, além das diretrizes nacionais, com base
em um referencial que envolve o desenvolvimento da personalidade, entendida como inteligéncia
centrada na aco especifica de servigo, onde o papel da pessoa ¢ fundamental e determinante.

Em consonancia com a missdo da Instituicdo, o perfil desejado do egresso encerra um
conjunto de habilidades, atitudes e valores que o capacitem a pensar criticamente e de maneira
integrada seu papel em sua atividade profissional e na sociedade, buscando desenvolver novas
competéncias, propondo formas alternativas de atuacao e aperfeigoando suas atividades e a si
proprio continuadamente.

Os estudos e acompanhamento de egressos, visam, principalmente, buscar a percep¢ao dos

formados a respeito da qualidade dos cursos ofertados e da inser¢@o deles no mercado de trabalho.
5 CONSIDERACOES CONCLUSIVAS

Segundo a avaliacdo do Férum Economico Mundial de Davos 2016, a quarta revolugao
industrial, que retine inteligéncia artificial, robotica, impressao 3d, nanotecnologia e outras
tecnologias, devera provocar perda liquida de cinco milhdes de empregos nos proximos cinco
anos (Moreira & Ritner, 2016). Essa realidade imposta ¢ muito pertinente ao tema que propoe
este estudo e torna a formacdo de jovens no ensino superior uma tarefa de responsabilidade
para todos os envolvidos, pois impde refletir o que espera os egressos diante desta revolugao de
mudangas socioecondmicas € demograficas que impactam o mercado de trabalho.

E urgente que o processo educacional se antecipe na preparagio dos estudantes para o
mercado de trabalho, com a criagdo de meios e ferramentas para que o jovem busque a si
mesmo. O papel daqueles que instruem ¢ preparar e formar homens capazes e Uteis a sociedade.

E imprescindivel as IES avaliar as agdes educacionais, mensurar os resultados de suas
atividades, com o objetivo de identificar e corrigir falhas, além de maximizar as potencialidades
que apresentarem. Para que o controle seja eficaz, € preciso estabelecer objetivos, estratégias,
planejar acdes e acompanhar a execugao desse planejamento.

Ao analisar a evolucao da legislagdo vigente, percebe-se uma preocupacao do governo pela
qualidade do nivel superior de ensino, especialmente no quesito de avaliacao das institui¢cdes de
ensino, corpo docente, aproveitamento por parte dos alunos entre outros aspectos. E instigada
uma solida formacao de profissionais, com coeréncia as necessidades e caréncias da sociedade.

O acompanhamento dos egressos constitui importante ferramenta de mensuracdo da
qualidade da educagdo superior, e também meio de controle dos objetivos a que a IES se propdem.
Verifica-se a necessidade — e urgéncia — de cada vez mais as institui¢des atentarem para essa
perspectiva, a fim de que se identifiquem e repliquem os acertos, bem como se identifiquem os

erros, aprendendo com eles e impedindo que se tornem recorrentes.
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